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Referat 

 

Møde:  Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 

Tid:   Fredag den 16. april 2021 kl. 9.30-11.30 

Sted:   Teams 

Deltagere:  Leif Serup, Bente Graversen, Tue Von Påhlman, Søren Aalund, Peter Hvid 

Paulsen, Jonas Lunen, Haukur Thorsteinsson 

Afbud:            Hanne Madsen 

    

  
 

1. Evaluering af de fælleskommunale direktørfora omkring KKR-Nordjylland 

I forbindelse med afslutningen på indeværende valgperiode (2018-2021) har 

kommunaldirektørkredsen valgt at opfordre de enkelte direktørfora til at gennemføre en evaluering 

med hjælp fra egne sekretariater – og i den forbindelse give gode råd til KDK om, hvad der 

fungerer/ikke fungerer. 

 

Evalueringerne behandles på KDK-mødet 20. august 2021.  

 

I sidste valgperiode (2014-2017) blev der gennemført en evaluering af de fælleskommunale 

direktørfora omkring KKR Nordjylland. Evalueringen tog form som fokusgruppeinterview. 

Opgaven var forankret i KDK og KKR-sekretariatet. Formålet med den administrative evaluering i 

sidste periode var primært at give mulighed for at drøfte erfaringerne fra valgperioden. Der blev 

ikke lagt op til væsentlige ændringer i den administrative struktur omkring KKR, men følgende 

temaer blev vendt: 

 

- Opgaven og arbejdsformen 
- Opgavesnittet og relationen i f.t. andre direktørfora under KKR  

- Den øvrige administrative organisering på området  
- Understøttelsen af KKR og de KKR-udpegede politikere 
- Sekretariatsunderstøttelsen af området 

 

 

På sundhedsområdet foreslår Det fælleskommunale Sundhedssekretariat følgende proces for 

evalueringen:  

Dato  

16. april Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 

• Drøftelse og godkendelse af proces og processpørgsmål 

 

23. april-medio 

maj 

Mailrunde i Sundhedsdirektørkredsen 

• Indsamling af pointer fra sundhedsdirektørkredsen til samlet 
evalueringsmateriale 

21. maj Sekretariatet samler og udsender:  

• Udsendelse af udkast til evalueringsmateriale til drøftelse og 
godkendelse på formødet til Strategisk Sundhedsforum 

28. maj Kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum 

• Fælles og afsluttende behandling af evaluering 

Efter 28. maj Det godkendte evalueringsmateriale sendes til KDK via KKR-sekretariatet 

11. juni Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 
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• Evt. godkendelse af samlet evalueringsmateriale 

 

Den skitserede proces er et forsøg på at sikre den bedste drøftelse til formødet i Strategisk 

Sundhedsforum ved at udsende evalueringsspørgsmål på forhånd, med henblik på at præsentere 

et bud på et evalueringsmateriale allerede d. 28. maj. Dermed kan drøftelsen tage udgangspunkt 

i et fælles materiale. 

 

Følgende spørgsmål (inkl. uddybende underspørgsmål) foreslås inddraget i evalueringen:  

 

Hvordan vurderer sundhedsdirektørerne arbejdet med:  

• Opgaven og arbejdsformen 

• Opgavesnittet og relationen i f.t. andre direktørfora under KKR 
o Herunder ønskes særligt et fokus på det kommunale samarbejde på psykiatri-

området samt samarbejdet med KDK 

• Den øvrige administrative organisering på området  

• Understøttelsen af KKR og de KKR-udpegede politikere 
o Sundhedsdirektørkredsen i forberedelsesarbejdet til KKR-møder 

• Sundhedspolitisk Dialogforum 
o Her ønskes særligt en overvejelse omkring processen – inddragelse, planlægning 

og afholdelse. 

• Sekretariatsunderstøttelsen af området 

 

 

Bilag:  

• Bilag 1 - Organisationsdiagram for det fælleskommunale samarbejde på Sundhedsområdet 
(findes også i pkt. 2) 

• Bilag 2 - Interviewguide fra evaluering af seneste valgperiode i 2017 

 

Referat: 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg godkendte tidsplanen og processpørgsmålene. Det 

blev dog bemærket, at de overordnede formål med fora skal medtages, så det dermed bliver 

mere synligt, om det er de rigtige emner/problemstillinger, der behandles. KKR-sekretariatet 

undersøger i den forbindelse, om der kan medtages formuleringer fra tidligere KDK-ønske om at 

etablere fælleskommunale direktørfora på alle områder. 

 

 

2. Evaluering af organiseringen omkring sundhedsaftalen – med fokus på inddragelsen af 

det politiske niveau 

Strategisk Sundhedsforum godkendte på mødet 12. februar 2021 det videre arbejde med 

midtvejsevalueringen af sundhedsaftalen, herunder organiseringen.  

Der blev også fremført et ønske om i fællesskab at se nærmere på dilemmaer og muligheder i 

organiseringen i forhold til inddragelse af det politiske niveau – med fokus på de politiske klynger.  

 

Denne supplerende evaluering igangsættes i foråret 2021, og forløber altså sideløbende med 

midtvejsevalueringen, men dog uden den officielle afrapportering til Sundhedsstyrelsen i 

sommeren 2021. Evt. resultater, erfaringer og pointer anvendes efterfølgende lokalt i Nordjylland 

i efteråret 2021. 
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Som udkast til drøftelserne foreslås 4-5 processpørgsmål til de politiske klynger, 

hvor den givne ramme for Sundhedsaftale-samarbejdet beskrives nærmere. 

herunder målsætningen om at arbejde med implementering i dybden samt at man sætter 

klyngerne fri. Spørgsmålene udarbejdes endeligt i samarbejde med Region Nordjylland.  

 

Udkast til processpørgsmål til de politiske klynger (til drøftelse og kvalificering):  

• Hvordan vurderer de politiske klyngerepræsentanter deres rolle i Sundhedsaftalens 
implementeringsarbejde, og særligt målsætningen om at implementere i dybden? 

• Hvordan vurderer de politiske klyngerepræsentanter, at Sundhedsaftalens målsætning om 
at sætte klyngerne fri har påvirket deres arbejde som repræsentanter i det tværsektorielle 
samarbejde.  

• Hvordan ser de politiske klyngerepræsentanter perspektiverne for udviklingen af den 
kommende Sundhedsaftale og den tilhørende organisering i forhold til de politiske klyngers 
rolle og vilkår. 

• Hvilke anbefalinger kan man – som politisk klyngerepræsentant - give videre til 
henholdsvis de kommende politiske klynger og det administrative niveau, der understøtter 
arbejdet.  

• Har den politiske klyngestruktur bidraget til lokal forståelse og samarbejde på 
sundhedsområdet udenfor Sundhedsaftalen? 

 

Udkast til procesplan: 

Da et evalueringsmateriale til de politiske klynger som minimum skal godkendes i Fælles 

Forretningsudvalg, og derefter sendes ud til de politiske klyngers behandling, så fremgår det af 

nedenstående møde-række, at en behandling i efteråret forudsætter en FFU-behandling enten 

4/5 eller eller 23/8. Hvis der ønskes en stillingtagen i SSF og/eller SKU vil kan det se ud til at 

”række 1” med start i FFU 4/5 er den eneste mulighed, der giver de politiske klynger plads til at 

behandle materialet. 

Proces: 

Række 1: 

Række 2: 

Række 3:  

FFU 2021:  

4/5  

23/8 

25/10 

SSF 2021:  

28/5 

17/9 

12/11 

 

SKU 2021:  

15/6 

27/9 

9/12 

 

 

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes forretningsudvalg drøfter de fremsendte udkast til emner, 
processpørgsmål og procesplan som input til det videre, tværsektorielle arbejde med 
processen 

 

Bilag (også i pkt. 1):  

• Bilag 1 – Organisationsdiagram for det fælleskommunale samarbejde på 
Sundhedsområdet 

 

Referat: 

Emnet er også på dagsordenen på Det Fælles Forretningsudvalg den 4. maj.  

 

Det blev understreget, at evalueringen af det politiske set up ikke skal være en del af 

sundhedsaftalens midtvejsevaluering (herunder indsendelse til Sundhedsstyrelsen). 

Evalueringen bør derudover tage udgangspunkt i de overordnede formål med Sundhedsaftalen. 
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Ift. timing af evalueringen blev det foreslået, at evalueringen gennemføres til efteråret, så den 

kan indgå i overleveringen til nye politikere efter valget til november. 

 

Klynge Midt og Klynge Vest har allerede vendt evalueringen med politikere.  

 

 

3. Opfølgning på drøftelse i Sundhedskoordinationsudvalget 9. marts vedr. rygning 

På mødet i Sundhedskoordinationsudvalget 9. marts blev der - i forbindelse med drøftelserne af 

punkt 6 (Midtvejsevaluering af Sundhedsaftalen) samt punkt 7 (Sundhedsaftalens 

implementeringsplan og årshjul) - fremført følgende vedr. pejlemærke 5 i Sundhedsaftalen:  

 

Referat SKU pkt. 6:  

I forhold til Sundhedsaftalens indhold var vurderingen, at der på fornuftig vis 

arbejdes ud fra Sundhedsaftalens vision og pejlemærker. Der er dog et ønske om at 

sætte yderligere fokus på pejlemærke 5 "Mindre rygning vil give flere raske leveår", da dette 

pejlemærke ikke har været emne på møder i 

Sundhedskoordinationsudvalget og på Sundhedspolitisk Samling. 

 

Referat SKU pkt. 7:  

Det blev besluttet at justere planen i forhold til pejlemærke 5 "Mindre rygning vil give 

flere raske leveår", så pejlemærket bliver dagsordenssat i 

Sundhedskoordinationsudvalget i andet halvår af 2021. 

Det blev aftalt, at Sundhedskoordinationsudvalget på deres møde i efteråret modtager 

en status på, hvordan der allerede arbejdes med området fx i regi af kommunernes 

sundhedspolitikker. 

I sammenhæng hermed ønskede man, at emnet forinden dagsordenssættes på møde 

i Strategisk Sundhedsforum, for i det regi at dele de gode eksempler. 

 

Da der således foreligger en SKU-beslutning om at se nærmere på pejlemærke 5 i 

Sundhedsaftalen, herunder eksempelvis i en kommunal kontekst, lægges der op til at 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager en indledende drøftelse af dette.  

 

Af hensyn til den beskrevne proces med forbehandling i Strategisk Sundhedsforum og dernæst 

Sundhedskoordinationsudvalget, er årets resterende møder indsat nedenfor:  

 

SSF 2021:  

28/5 

17/9 

12/11 

 

SKU 2021:  

15/6 

27/9 

9/12 

 

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter den kommende proces om pejlemærke 
5 i SSF og SKU-regi 

 

Bilag:  

• Bilag 3 – Referat fra SKU-mødet 9. marts 
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Referat: 

Det blev besluttet, at sekretariatet igangsætter en afdækning af eksisterende indsatser i 

kommunerne ift. rygning. Kommunerne gøres opmærksom på, at afdækningen udspringer af et 

ønske fra Sundhedskoordinationsudvalget. Der var enighed om, at fokus udelukkende er på, 

hvilke tilbud/tiltag der findes, og ikke effekter (Sundhedsprofilen 2021 forventes at vise den 

resultatmæssige status på området). 

 

Regionen sørger tilsvarende for at lave en afdækning af regionens indsatser på området. 

 

 

4. Input til møde i Fælles Forretningsudvalg 4. maj 2021 

Tirsdag d. 4. maj afholdes møde i Fælles Forretningsudvalg. Fristen for indmeldelse af punkter 

er 20. april, så på mødet i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg er det fortsat muligt at 

tilføje punkter til den foreløbige liste:  

 

• SSF-punkter 

• Midtvejsevaluering af Sundhedsaftalen 

• Sundhedspolitisk Samling 

• Dash-boardet – datainput 

• Refeeding 

• PPU idékatalog 

• Sundhedspleje-hotline 

• Forebyggelse – regionens forebyggelsesstrategier på SSF 

• Sundhedsprofilarbejdet – hvornår har vi resultater? 

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter evt. tilføjelser til dagsordenen til Fælles 
Forretningsudvalgs møde 4. maj.  

 

Referat: 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede de foreløbige dagsordenspunkter til møde i 

det Fælles Forretningsudvalg.  

 

I tillæg til de oplistede dagsordenspunkter var der ønske om en opfølgende drøftelse af 

visionsplanen for regionens hospitalsenheder (og herunder arbejdet med Nyt Aalborg 

Universitetshospital); hvad er status på arbejdet, og hvordan er den fremadrettede proces? 

 

Der var ligeledes ønske om at regionens handleplan for forebyggelse (som er på vej igennem 

det regionale beslutningssystem) drøftes i forbindelse med dagsordenspunktet om forebyggelse. 

 

 

5. Nyt fra KKR 

KKR-sekretariatet orienterer på mødet om nyt fra KKR og KL. 

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager orienteringen til efterretning. 
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Referat: 

KKR-sekretariatet orienterede kort om status på overenskomstforhandlinger vedr. almen praksis, 

KKR-evaluering via spørgeskema til KKR-udpegede politikere, dagsordenspunkt på kommende 

KKR-møde om rekruttering og fastholdelse på SOSU-området, samt et borgmestermøde den 12. 

august vedrørende sundhedsområdet/kommende sundhedsreform (dagsordenen til dette møde 

sendes til direktørkredsen inden mødet). 

 

 

6. Status på tilgængelighedsanalysen 

På baggrund af en fælleskommunal udpegning af repræsentanter er arbejdet med 

tilgængelighedsanalysen nu gået i gang i den tværsektorielle arbejdsgruppe, via en planlagt 

møderække d. 15. og 29. april samt 12. maj.  

 

Jf. vedhæftede procesplan behandles resultatet af arbejdsgruppens arbejde på mødet i 

Strategisk Sundhedsforum d. 28. maj, hvorefter materialet indgår i den regionens budgetproces 

efter sommerferien.  

 

Der gives en status på arbejdsgruppens udpegning og sammensætning. 

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager orienteringen til efterretning. 

Bilag:  

• Bilag 4 – Procesplan Tilgængelighedsanalysen 

 

Referat: 

Orienteringen om tilgængelighedsanalysen blev taget til efterretning. Alle kommuner har 

udpeget repræsentanter til arbejdet med tilgængelighedsanalysen, og Jesper Carlsen og Morten 

Lund vil i fællesskab varetage den kommunale del af formandskabet. 

 

 

7. Fastlæggelse af dato for Sundhedspolitisk Dialogforum 

Efter beslutningen om at flytte Sundhedspolitisk Dialogforum fra maj til august har sekretariatet 

set på alternative mødedatoer til arrangementet medio august-primo september.   

Af hensyn til deltagelse fra folketingspolitikere søges arrangementet afholdt en mandag. Der har 

tidligere været drøftelser om at omlægge arrangementet til et eftermiddagsarrangement af hensyn 

til magistratsmøder i Aalborg Kommune. Pga. eftermiddagsmøder i andre kommuners 

sundhedsudvalg vil dette imidlertid give afbud fra andre kommuner.  En kort status på de 4 

mandage, som har været undersøgt som mulig mødedato, er således som følger (alle mandage 

holder Aalborg Kommune magistratsmøder, mens Morsø Kommune holder direktionsmøder):  

• Mandag den 16. august: Sundhedsudvalgsmøde i Frederikshavn Kommune kl. 15.30.  
• Mandag den 23. august: DAS Social kl. 12-16 samt møde i Hjørring Kommunes 

Økonomiudvalg kl. 12.30.  
• Mandag den 30. august: Sundhedsudvalgsmøde i Mariagerfjord Kommune kl. 16 (med 

formøder kl. 15.15). 
• Mandag den 6. september: Sundhedsudvalgsmøde i Frederikshavn Kommune kl. 15.30 

og Psykiatridirektørforum kl. 10-12. 

Det skal derudover bemærkes, at Sundhedspolitisk Samling er blevet flyttet til den 27. august. 
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Senere mødedatoer end 6. september er ikke undersøgt pga. større risiko for 

at ramme budgetmøder samt aktiviteter frem mod kommunalvalget.  

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter dato for Sundhedspolitisk Dialogforum 

med henblik på anbefaling af dato til de kommunale SKU-politikere.  

 

Referat: 

Det anbefales til de kommunale SKU-politikere, at arrangementet afholdes den 30. august 2021 

om formiddagen – dog med behov for vurdering af om denne dato er for tæt på afholdelsen af 

Sundhedspolitisk Samling den 27. august. Sekretariatet skriver til politikerne med henblik på at 

få datoen lagt fast. 

 

 

8. Opfølgning på møder 

Siden seneste møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 19. marts har der i 

tværsektorielt regi været afholdt følgende møder:  

• 6. april: Visionsseminar for TeleCare Nord 

• 9. april: Psykiatriforum – direktørrepræsentanter fra Region Nordjylland, FU-Sund, FU-
Soc, FU-BES, FU-BU.  

 

Indstilling:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter, om møderne giver anledning til 
opfølgning i FU-regi.  

 

Referat: 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg fik en kort tilbagemelding fra mødet i Psykiatriforum, 

som fremadrettet hedder ”Psykiatripartnerskab Nordjylland”. Mødet havde fokus på børne- og 

ungeområdet, og herunder sammenhængen mellem tilgængelighedsanalysen og en kommunal 

afdækning af børne- og ungepsykiatriområdet. 

 

 

9. Evt. og næste møde 

Næste møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg afholdes den 11. juni 2021. 

 

Referat: 

• Udpegning til diabetesnetværk: Regionen har inviteret kommunale repræsentanter ind i et 
diabetesnetværk, der hidtil har været rent regionalt. I første omgang landes den 
kommunale repræsentation på ét medlem pr. klynge, og så må det på sigt vurderes, om 
repræsentationen er passende. 

• Temadag om anbefalinger på akutområdet: Strategisk Sundhedsforum har tidligere 
besluttet, at der skulle afholdes en tværsektoriel temadag om nye anbefalinger på 
akutområdet som kickstart til det fælles arbejde med anbefalingerne. Pga. covid-
situationen måtte den planlagte temadag i maj 2020 aflyses, mens anbefalingerne blev 
offentliggjort i oktober 2020. Der lægges derfor op til, at det Fælles Forretningsudvalg på 
mødet den 4. maj tager stilling til, om temadagen fortsat er relevant. 

• Bente Graversen orienterede om ny forvaltningsstruktur i Aalborg Kommune. 

 

 


