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Referat 

 

Møde:  Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 

Tid:   Mandag den 22. maj 2023 kl. 14:00-16.00 

Sted:   TEAMS 

Deltagere:  Søren Aalund, Lone Iversen, Tue von Påhlman, Bente Graversen, Peter Hvid 

Paulsen, Jonas Lunen, Haukur Thorsteinsson 

Gæster:           

Afbud:             

    

  

 
1. Opfølgning på møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter relevante møder siden sidst, herunder:  
  

• KKR 28. april 

• Formandskab for Fælles Forretningsudvalg 28. april 

• Fælles Forretningsudvalg 1. maj 

• KL Social- og sundhedspolitisk forum 2023 11.-12. maj 
 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
opfølgende drøftelser eller handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 
Referat: 
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg fulgte op på de afholdte møder. Søren Aalund 
orienterede fra KKR’s behandling af bl.a. sundhedsaftalearbejdet, akutpakke mm. på KKR-
mødet den 28. april; KKR drøftede i den forbindelse bl.a. Strukturkommissionens arbejde. 
 
Ift. KL’s Social- og Sundhedspolitisk Forum var der stor tilfredshed med arrangementet i 
Aalborg. Det blev dog bemærket, at KL bør gøres opmærksom på, at KL’s sundhedskonference 
i Odense opleves som overflødig, da det tidsmæssigt ligger tæt på arrangementet i Aalborg og 
med et lidt tyndere program. 
 
Sekretariatet bemærkede, at Hovedstaden i kommunalt regi har haft et oplæg fra 
Sundhedsministeriets benchmarkingenhed om benchmarkinganalysen af ældres indlæggelser 
på medicinske afdelinger. Det blev aftalt, at sekretariatet vender med regionen, om et 
tilsvarende oplæg kunne være relevant f.eks. på Strategisk Sundhedsforum den 28. september 
2023.  
 
 

2. Forberedelse af møder 

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg forbereder kommende møder i det tværsektorielle 

samarbejde samt yderligere relevante mødefora. 

 

• Strategisk Sundhedsforum – kommunalt formøde 30. maj 

• Strategisk Sundhedsforum 30. maj 

• Fælles Forretningsudvalg 16. juni 

• Sundhedssamarbejdsudvalget 27. juni 
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Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter om de nævnte møder giver anledning til 
handlinger i regi af forretningsudvalget på konkrete sager. 

 

Referat: 

Ift. mødet i Strategisk Sundhedsforum den 30. maj blev punktet om status på nærhospitaler og 

eSundhed drøftet. Det blev understreget, at det er vigtigt, at der beskrives et godt grundlag for 

projektet, og at der sættes tempo på arbejdet. Yderligere skal der være opmærksomhed på, at 

projektet indeholder mange andre elementer udover det rent IT-tekniske. 

 

Til mødet i Fælles Forretningsudvalg den 16. juni inviteres direktøren for Norddanmarks EU-kontor 

Jens Christian Winther til en drøftelse af arbejdet med nærhospitaler og eSundhed. 

 

Det blev aftalt, at dagsordenen til det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 30. 

maj består af punkter om sekretariatets budget og Psykiatripartnerskab Nordjylland (jf. punkt 4 og 

7 nedenfor) samt gennemgang af SSF-dagsordenen. 

 

 

3. Drøftelse af tværsektorielle udbud 

Fælles Forretningsudvalg blev 26. januar 2023 orienteret om processen omkring et fælles, 

tværsektorielt udbud om urologiprodukter. Den videre fælles proces omkring urologi blev indtil 

videre stoppet 13. april 2023, hvor kommunerne meddelte Region Nordjylland, at man havde 

besluttet at tilslutte sig et kommende SKI-udbud ultimo april 2023. 

 

I processen fra januar 2023 til april 2023 blev sundhedsaftale-organiseringen (FFU) og den 

fælleskommunale organisering (FU og Det fælleskommunale Sundhedssekretariat) inddraget i en 

udbudsproces, som ikke havde den store historik i de fælles fora. De tre måneders behandling 

blev derfor præget af processuel usikkerhed.  

 

Med ønsket om at vi i fremtidige udbudsprocesser på sundhedsområdet, hvor der arbejdes 

tværsektorielt, uddrager den viden og læring der skal til for at styrke kommende processer, ønskes 

derfor en drøftelse af fælles udbud.  

 

Formålet med drøftelsen er derfor at afklare følgende:  

• Kommunal læring fra udbudsproces omkring urologi og det tværsektorielle samarbejde 
omkring udbud 

• Ønsker om inddragelse og/eller organisatorisk forankring af kommende tværsektorielle 
udbudsprocesser på sundhedsområdet 

 

Til drøftelsen deltager desuden repræsentanter for de nordjyske kommuners udbudsafdelinger. 

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter tværsektorielle udbud på 
sundhedsområdet med henblik på at styrke kommende udbudsprocesser på tværs af 
kommunerne og ind i det tværsektorielle samarbejde 
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Referat: 
Jan V. Nielsen fra Aalborg Kommune og Nanna Hoff fra Mariagerfjord Kommune deltog under 
behandlingen af punktet. Jan og Nanna indledte punktet med et oplæg om fælles udbud, 
herunder læring fra arbejdet med fælles udbud om urologiske produkter og fremadrettede behov 
ift. fælles udbud. 
 
Der var enighed om, at der er behov for at opstarte arbejde med udvikling af en drejebog for 
fælles udbud. Jan Nielsen og Nanna Hoff tager en dialog med regionale kolleger om dette, og 
der sættes et punkt på Fælles Forretningsudvalg den 16. juni 2023 om opstart af arbejdet. 
 
 

4. Budget 2023 for Det Fælleskommunale Sundhedssekretariat 
Det fælleskommunale Sundhedssekretariats budget for 2023 blev godkendt på KKR-mødet den 

10. februar 2023 med bemærkning om, at overførte midler skal bruges i 2023 (budgettet er vedlagt 

som bilag). Midlerne er prioriteret i budgettet til forskellige tiltag, men der er også afsat midler til 

uspecificerede FU-prioriterede indsatser. 

 

På møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg den 13. april 2023 blev det drøftet, hvordan 

et eventuelt mindreforbrug ved udgangen af 2023 skal fordeles mellem kommunerne/klyngerne. 

Forretningsudvalget besluttede at anbefale en konkret tilbagebetaling sidst på året fremfor en 

mindreopkrævning af budgetmidlerne for 2024. 

 

I vedlagte bilag er, som ønsket på sidste møde i Forretningsudvalget, lavet en beregning på 

følgende tre modeller for tilbagebetaling af et eventuelt mindreforbrug: 

 

• Mindreforbruget fordeles forholdsmæssigt mellem alle 11 kommuner på baggrund af DUT-
nøglen, der fastsætter de enkelte kommuners bidrag til sekretariatets budget. 

• Mindreforbruget fordeles mellem de 4 klynger til understøttelse af klyngearbejdet. 
Fordelingen laves på baggrund af DUT-nøglen. 

• Samme som ovenstående, men fordelingen er ligelig med 25 % til hver klynge. 

 

Det skal bemærkes, at de konkrete beløb nævnt i bilaget er baseret på fordeling af et overskud 

på 500.000 kr. Det endelige eventuelle overskud til fordeling kendes først ved udgangen af 2023, 

hvorfor beløbet skal ses som et beregningseksempel. 

 

Ved behov kan endelig beslutning om fordeling af et eventuelt overskud drøftes på det kommunale 

formøde til Strategisk Sundhedsforum den 30. maj 2023. 

 

Indstilling:  

Det indstilles, at: 

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter forskellige modeller til fordeling af 
eventuelt overskud i Det fælleskommunale Sundhedssekretariat ved udgangen af 2023 

Bilag: 

• Bilag 1 - Budget 2023 godkendt af KKR 10. februar 2023 

• Bilag 2 - Modeller for anvendelse af overskud i Det fælleskommunale 

Sundhedssekretariat 

Referat: Der var enighed om, at de tre fremlagte modeller for fordeling af sekretariatets 

overskud forelægges den samlede sundhedsdirektørkreds på det kommunale formøde til 

Strategisk Sundhedsforum den 30. maj 2023.  
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5. Planlægning af Sundhedspolitisk Samling den 17. november 2023 – input til 
behandling af ”almen praksis” som emne 

 

På møde i Sundhedssamarbejdsudvalget den 21. marts 2023 behandlede udvalget et punkt om 

begyndende planlægning af møde i Sundhedspolitisk Samling den 17. november 2023. 

Sundhedssamarbejdsudvalget godkendte ”almen praksis” som et af emnerne for arrangementet 

(der arbejdes ligeledes på besøg fra Strukturkommissionen). Der var i 

Sundhedssamarbejdsudvalget enighed om, at der er behov for nærmere at konkretisere temaet 

”almen praksis”, herunder formålet (orienterende, vidensdeling, drøftelse etc.). På 

sekretariatsniveau har flere mulige vinkler/underemner på temaet ”almen praksis” været drøftet, 

herunder: 

• Udfordringer med at sikre nærhed til borgeren i lægedækning 

• Samarbejde om sikring af lægedækning, herunder en orientering om eksisterende 
rekrutterings- og fastholdelsesarbejde 

• Drøftelse af de dilemmaer/krydspres almen praksis befinder sig i (demografisk udvikling, 
stigende krav til tilgængelighed, kapacitetspres på hospitaler etc.) 

• En nordjysk undersøgelse af borgernes tilgængelighed til almen praksis gennemføres 
forventeligt frem mod sommerferien (besluttet i Samarbejdsudvalget for Almen Læger) – 
resultater af denne undersøgelse kunne fremlægges og drøftes 

• Gode historier fra almen praksis 

 

Der ønskes input fra Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg til hvilke vinkler på almen praksis, 

der kunne være særligt relevante at anlægge på Sundhedspolitisk Samling den 17. november 

2023. Det forventes, at Sundhedssamarbejdsudvalget den 27. juni 2023 skal have en opfølgende 

drøftelse af ønsker til Sundhedspolitisk Samling, herunder ift. henholdsvis Strukturkommissionen 

og almen praksis. 

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg afgiver eventuelle input til mulige vinkler på 
almen praksis som emne på Sundhedspolitisk Samling den 17. november 2023. 

 

Referat: Ift. programmet for Sundhedspolitisk Samling var der opbakning til, at 

Strukturkommissionen bør fylde meget i programmet, såfremt det er muligt at få deltagelse fra 

Strukturkommissionen. Der arbejdes allerede på dette fra sekretariaternes side. Ift. almen 

praksis som emne er forventningen, at vinkler relateret til lægedækning og rekruttering vil have 

størst politisk interesse. 

 

 

6. PLO i det tværsektorielle samarbejde 

På mødet i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg 13. april blev det besluttet, at man ønsker 

at invitere PLO ind til et møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg. Der blev dog ikke 

fastlagt en konkret dato og et udkast til dagsorden for det fælles møde.  

 

Af hensyn til den videre planlægning af en konkret deltagelse fra PLO ønsker formand og 

sekretariat derfor en kort sparring med udvalget inden der sendes en invitation til PLO.  
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Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter PLO’s deltagelse på et kommende 
møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg. 

 

Referat: Der var enighed om, at der ikke for nuværende er behov for at Sundhedsdirektørernes 

Forretningsudvalg eller Fælles Forretningsudvalg drøfter PLO’s deltagelse i det tværsektorielle 

samarbejde. 

 

 

7. Relevante sager til Psykiatripartnerskab Nordjylland 

 

Baggrund 

I maj 2020 blev det på et tværsektorielt møde mellem kommunale FU’er, Regionen og 

Behandlingspsykiatrien besluttet at etablere et fælles mødefora, der efterfølgende blev 

navngivet Psykiatripartnerskab Nordjylland. Et princippapir fra april 2021 rammesætter 

samarbejdet i partnerskabet, og beskriver herunder formålet og de overordnede principper, 

herunder at relevante direktørfora har ansvar for at vurdere, hvorvidt konkrete sager skal drøftes 

i partnerskabet. 

 

Psykiatripartnerskab Nordjylland mødes 2-4 gange om året afhængig af relevant sager og 

partnerskabet sekretariatsbetjenes af Sekretariat for Nordjysk Socialaftale og Region Nordjylland 

i tæt samarbejde med konsulenter fra de øvrige områder. 

 

Sagsfremstilling 

Psykiatripartnerskab Nordjylland mødes næste gang i september 2023 og med henblik på at 

udforme en relevant dagsorden for parterne i Psykiatripartnerskabet, lægges der på dagens 

møde op til en fælles drøftelse og vurdering af, hvorvidt der er relevante sager og/eller temaer, 

der med fordel kan forberedes med henblik på fælles drøftelse i Psykiatripartnerskabet. Dette 

følger af partnerskabets princippapir, hvoraf bl.a. fremgår:  

 
Der kan ikke sættes en formel på, hvordan man skal inddrage og samarbejde omkring nye og 
eksisterende initiativer på psykiatriområdet, hvorfor der er enighed om at samarbejdet skal tage 
udgangspunkt i følgende overordnede principper:  

• Vi tager udgangspunkt i den enkelte sag, og på baggrund af dette vurderer, hvad sagen 
kalder på i forhold til samarbejde og inddragelse.  

• Vi har fokus på, hvem der kunne have et andet perspektiv på sagen.  

• Der vil altid være et direktørforum, som er tovholder på en sag. Tovholderen har ansvaret 
for, at alle relevante parter (fora) inddrages i forbindelse med at vi igangsætter et nyt 
initiativ.  

• Vi har fokus på vidensdeling  

o Hvilken viden eller initiativer bør man dele med øvrige fora?  

o Hvad er lykkedes i andre kommuner, som kan udrulles i øvrige kommuner?  
 

• Vi husker at inddrage andre områder i udarbejdelsen af strategier. Inddragelsen bør ske 
rettidigt og så tidligt som muligt i processen.  

 

Efter beslutningen i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg vil Det fælleskommunale 

sundhedssekretariatet for i fællesskab med sekretariaterne bag Psykiatripartnerskab Nordjylland 

og øvrige kommunale sekretariater udarbejde den endelige dagsorden, herunder afstemme 
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input fra Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg med øvrige 

dagsordensforslag. Vurderer sekretariaterne i samråd med 

Psykiatripartnerskab Nordjyllands formandskab, at der bliver for mange dagsordenspunkter, 

drøftes dette med formandskaberne i de respektive direktørfora.   

 

Indstilling: 

Det indstilles, at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter, hvorvidt der er relevante sager eller 
temaer, der skal sættes på dagsordenen til møde i Psykiatripartnerskab Nordjylland i 
september 2023. 

 
Referat: Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede forskellige muligheder ift. 
samarbejdet på psykiatriområdet, som er en central tværsektoriel dagsorden. Det blev aftalt, at 
emnet sættes på dagsordenen til det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 30. 
maj med henblik på en drøftelse af bl.a. Psykiatripartnerskab Nordjylland. 
 
 

8. Liste over kommunale interessesager 
På møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg den 13. april 2023 drøftede 

Forretningsudvalget det fremadrettede arbejde i Sundhedssamarbejdsudvalget (SSU). Som 

udløber af denne drøftelse, var der enighed om, at der er behov for at få synliggjort kommunale 

interessesager for de kommunale SSU-medlemmer, herunder eventuelt med henblik på at 

sagerne kan sættes på dagsordenen i SSU ved behov. 

 

For at understøtte de kommunale SSU-medlemmers fremadrettede arbejde, besluttede 

Forretningsudvalget derfor, at fællessekretariatet via input fra klyngesekretærerne skal 

udarbejde en bruttoliste over kommunale interessesager, dvs. sager/områder som kommunerne 

har en særlig interesse i at få sat på dagsordenen.  

 

I vedlagte bilag er indsat de bud på interessesager, som for nuværende er meldt ind. Listen skal 

ses som et første udkast til drøftelse, som kan udbygges og uddybes efter behov. 

 

Indstilling:  

Det indstilles at: 

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter listen med kommunale interessesager. 

• Drøfter det videre arbejde med og brug af listen, herunder om listen skal forelægges den 
samlede direktørkreds på det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 30. 
maj 2023. 

 

Bilag 3 - Liste med kommunale interessesager 

 

Referat:  

Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede vigtigheden af at dagsordener i de politiske 

sundhedsklynger og Sundhedssamarbejdsudvalget har klare politiske vinkler/indhold, f.eks. via 

fokus på de overordnede rammer/ressourcer samt den konkrete betydning af tiltag for borgerne. 

Det kræver at dagsordenerne skærpes og er beslutningsfokuserede. 

 

Listen med kommunale interessesager bringes ikke for nuværende videre. 
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9. Nyt fra KKR 
• Dosisdispensering: Den 14. marts 2023 indgik RLTN og PLO en aftale 

om dosispakket medicin, der gælder fra 1. marts 2023 og frem til udgangen af 2024, hvor 

den nuværende overenskomstaftale udløber (forventningen er, at dosispakket medicin 

derefter skal indgå som en del af overenskomst). For at understøtte implementering af 

aftalen er der bl.a. lavet en quickguide til brug i almen praksis, en pakke til almen praksis’ 

kvalitetsklynger mm. – se eventuelt nærmere på 

https://www.laeger.dk/foreninger/plo/overenskomsten-og-aftaler/nationale-aftaler/aftale-

om-dosispakket-medicin/. 

 

KKR-sekretariatet orienterer om evt. yderligere nyt fra KKR.  

 

Indstilling:  

Det indstilles at:  

• Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tager orienteringen til efterretning. 

 

Referat: Orienteringen om dosisdispensering blev taget til efterretning. 

 

 

10. Evt. 

Næste møde 

Næste møde er 29. juni 2023 på Boulevarden 13. 

 

https://www.laeger.dk/media/ez5fsyi3/aftale-om-dosispakning-af-14-marts-2023.pdf
https://www.laeger.dk/media/ez5fsyi3/aftale-om-dosispakning-af-14-marts-2023.pdf
https://www.laeger.dk/foreninger/plo/overenskomsten-og-aftaler/nationale-aftaler/aftale-om-dosispakket-medicin/
https://www.laeger.dk/foreninger/plo/overenskomsten-og-aftaler/nationale-aftaler/aftale-om-dosispakket-medicin/

