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	Referat


	Møde
	Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg

	Tid
	Torsdag den 23. oktober 2025 kl. 16.00-17.00

	Sted
	Mødelokale D - Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg Ø

	Deltagere
	Anne Krøjer, Mikkel Grimmeshave, Randi Sveistrup, Anne Christmann 
Ramsgaard, Haukur S. Thorsteinsson, Peter Hvid Paulsen, 
Thomas Gajhede Haugaard, Bibi Bording Pedersen.


	Gæster
	Mikkel Grimmeshave og Lone Iversen

	Afbud
	Bente Graversen (Mikkel Grimmeshave deltager som substitut)




1. [bookmark: _Hlk192156639]Drøftelse af fælleskommunal og tværsektoriel governance gældende fra 2026
Mikkel Grimmeshave og Lone Iversen deltager under behandlingen af punktet, da de er involveret i udarbejdelsen af både tværsektoriel og fælleskommunal governance gældende fra 2026.
En tværsektoriel arbejdsgruppe, med kommunal deltagelse af Lone Iversen og Mikkel Grimmeshave, arbejder på en beskrivelse af den tværsektorielle governance gældende fra 2026. Fælles Forretningsudvalg gives umiddelbart inden mødet i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg en mundtlig status på arbejdet med tværsektoriel governance. Der følges ved behov op på denne behandling af tværsektoriel governance.
I tillæg til det tværsektorielle arbejde er der kommunalt blevet arbejdet på et udkast til beskrivelse af den fælleskommunale governance gældende fra 2026. På mødet fremlægges mundtligt et udkast til fælleskommunal governance til drøftelse. Behandlingen skal fungere som forberedelse til det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november, hvor bl.a. udkast til både tværsektoriel og fælleskommunal governance behandles af sundhedsdirektørkredsen.

Indstilling: 
Det indstilles at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg:
· Ved behov følger op på behandlingen af tværsektoriel governance i Fælles Forretningsudvalg den 23. oktober.
· Drøfter udkast til fælleskommunal governance gældende fra 2026.
[bookmark: _Hlk212783009]
Referat:
Der var ingen bemærkninger til den tværsektorielle governance, som forinden var behandlet på møde i Fælles Forretningsudvalg.

Mikkel Grimmeshave introducerede til de foreløbige tanker vedr. fælleskommunal governance gældende fra 2026, herunder:
· Videreførelse af de allerede oprettede kommunale direktørfora i hvert sundhedsråd – det kan overvejes at formalisere et formandskab for hvert af disse to direktørfora,
· Mulighed for jævnlige møder mellem de kommunale politiske repræsentanter i hvert sundhedsråd


· Mulighed for et operationelt kommunalt forum/organisering i hvert sundhedsråd (dette kan vurderes af kommunerne i det enkelte sundhedsråd)
· Sundhedskoordinationsforum etableres med tilhørende direktørunderstøttelse
· Videreførelse af Sundhedspolitisk Dialogforum for de kommunale sundhedsrådspolitikkere evt. suppleret med borgmestre
· Fortsat behov for møder i den samlede kommunale sundhedsdirektørkreds (møderne vil ikke længere være koblet op på Strategisk Sundhedsforum)
· Såfremt der fortsat ønskes et forum i stil med Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg, kan dette eventuelt udgøres af de fire direktører, som er involveret i Sundhedskoordinationsforum, eller udgøres af formandskaberne for de kommunale direktørfora i de to sundhedsråd.
Der var enighed om, at ovenstående var gode tanker om den kommende fælleskommunale organisering. Som opfølgning på introduktionen blev det bl.a. bemærket, at der skal være opmærksomhed på, at Sundhedspolitisk Dialogforum oprindeligt er oprettet af KKR Nordjylland, som ikke længere har sundhed som emneområde. Der skal derudover (også kommunalt) være opmærksomhed på kobling og arbejdsfordeling mellem Sundhedsrådene og Kontaktudvalget.

Ift. den videre proces for den fælleskommunale governance blev følgende aftalt: Et tilpasset skriftligt materiale, der beskriver forslag til fælleskommunal governance gældende fra 2026, sendes til Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg for bemærkninger. Med eventuelle tilretninger sendes materialet derefter til den samlede nordjyske sundhedsdirektørkreds for eventuelle bemærkninger. Dette med henblik på kvalificering inden endelig godkendelse på det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november.

2. Implementering af Sundhedsreformen
[bookmark: _Hlk212784071]Planlægning af ekstra punkter på kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november 2025
I forbindelse med mødet i Kommunalt Direktørforum Sundhedsråd Limfjorden den 6. oktober, hvor også de fire sundhedsdirektører fra Vendsyssel var inviteret, blev muligheden for et ekstraordinært møde i sundhedsdirektørkredsen i november nævnt. Af kalendermæssige årsager er det i stedet besluttet at udvide det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november. Formålet med udvidelsen af mødet er, at sundhedsdirektørkredsen har tilstrækkelig tid til at behandle følgende emner (udover behandling af dagsordenen til mødet i Strategisk Sundhedsforum):

· Drøftelse af forslag til tværsektoriel governance gældende fra den 1. januar 2026, som skal besluttes endeligt på Strategisk Sundhedsforum den 25. november.
· Beslutning om fælleskommunal governancestruktur gældende fra den 1. januar 2026 (med eventuelle forbehold for beslutning om tværsektoriel governance på møde i Strategisk Sundhedsforum den 25. november).
· Forberedelse af kommunal onboarding af kommunale sundhedsrådspolitikere på møde i forlængelse af Sundhedspolitisk Samling den 11. december.
· Fælles status på opgaveflytning, herunder opsamling på møder og dialog med Region Nordjylland vedr. driftsscenarier.
Det indstilles, at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg afgiver eventuelle input til ovenstående forslag til indhold af det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november.

Erfaringer fra dialogrunde med Region Nordjylland vedr. opgaveflytning
På tidspunktet for mødets afholdelse har syv kommuner (Aalborg, Vesthimmerland, Morsø, Læsø, Brønderslev, Mariagerfjord og Rebild) forventeligt haft bilaterale dialogmøder med Region Nordjylland vedrørende driftsscenarier for opgaver omfattet af opgaveflytningen i sundhedsreformen. Der gives på mødet en kort gensidig orientering om erfaringerne fra dialogmøderne og den videre proces.

Status på fælleskommunalt positionspapir/sigtepunkter
Der gives på mødet en kort mundtlig orientering om status på arbejdet med papiret om kommunale sigtepunkter vedr. implementering af sundhedsreformen. Sundhedsdirektørkredsen afgav i starten af uge 41 input til papiret, som i tilpasset form blev præsenteret for kommunaldirektørkredsen den 10. oktober.

Indstilling: 
Det indstilles at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg
· Drøfter forslag til indhold på udvidet kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november 2025.
· Gensidigt orienterer om foreløbige erfaringer fra dialogmøder med Region Nordjylland og videre proces vedr. opgaveflytning.
· Tager status på papiret om kommunale sigtepunkter vedr. implementering af sundhedsreformen til efterretning.

Referat:
Planlægning af kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november 2025
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøftede indholdet af det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november. 

Ift. det kommunale formøde var punkterne om fælleskommunal og tværsektoriel governance allerede behandlet (jf. punkt 1). 

Ift. det kommunale møde den 11. december om kommunal forberedelse af arbejdet i sundhedsrådene blev det besluttet at undersøge, om KL-direktør Christian Harsløf har mulighed for at deltage den 11. december (SKF-sekretariatet undersøger dette). Christian Harsløfs indlæg på mødet kan bl.a. omhandle de kommende kommunale sundhedsrådspolitikeres rolle samt Sundhedskoordinationsforum. Derudover skal politikkerne på mødet den 11. december bl.a. introduceres til den kommunale organisering/understøttelse omkring deres arbejde i sundhedsrådene. Det blev aftalt, at fællessekretariatet udarbejder et udkast til program for mødet den 11. december; programudkastet behandles på møderne i Kommunalt Direktørforum Sundhedsråd Limfjorden og Vendsyssel henholdsvis den 20. november og den 21. november med mulighed for fælles opsamling på det kommunale formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november.

Opgaveflytning
Der blev gensidigt orienteret vedr. arbejdet med opgaveflytning. Med henblik på en kommunal dialog om udarbejdelsen af skriftligt materiale vedr. kriterier for fordele/ulemper ved driftsscenarier blev det aftalt at indkalde til et møde i den samlede nordjyske sundhedsdirektørkreds i uge 44.

Status på fælleskommunalt positionspapir/sigtepunkter
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg tog status til efterretning.

3. Opfølgning på afholdte møder
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter efter behov relevante afholdte møder siden sidst, herunder: 
· Møde med KL den 10. oktober vedrørende opstart af Sundhedskoordinationsforum (tilbagemelding fra Anne Krøjer og Anne Ramsgaard)
· Kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum den 29. september
· Ordinært møde i Strategisk Sundhedsforum den 29. september
· Workshop II den 9. oktober vedr. patientrettet forebyggelse og genoptræning/rehabilitering.
· Møde i Kommunalt Direktørforum Limfjorden den 6. oktober 2025
· Møde i Kommunalt Direktørforum Vendsyssel den 22. oktober 2025
· Møde i Fælles Forretningsudvalg den 23. oktober 2025
Indstilling: 
Det indstilles at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg:
· Drøfter om de nævnte møder giver anledning til opfølgning i regi af Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg.

Referat:
Der var ikke behov for særskilt opfølgning på afholdte mødet.

4. Forberedelse af kommende møder
Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg drøfter efter behov forberedelse af kommende møder:

· KKR-møde den 24. oktober 2025: Dagsordenen indeholder et punkt om status på sundhedsområdet.

· Sundhedssamarbejdsudvalget den 29. oktober 2025: Dagsordenen forventes i overskriftsform at indeholde følgende:
· Gensidig orientering, herunder governance, Implementeringspartnerskab, budgetter, opgaveflytning og praksisområdet
· Lukket punkt om kapacitetsudvidelse
· Godkendelse: Matrikelbinding af kapacitet i lægedækningsområde Thisted
· Godkendelse: Program til Sundhedspolitisk Samling 2025
· Godkendelse: Samarbejdsaftale om behandlingsredskaber og hjælpemidler
· Godkendelse: Samarbejdsaftale om ernæringsbehandling

· Psykiatripartnerskabet den 19. november 2025: Det primære punkt på dagsordenen er evaluering og opsamling på Psykiatripartnerskabets rolle og fremtid, herunder set i lyset af Sundhedsreformen og integrationen af psykiatri og somatik.

· Kommunalt formøde til Strategisk Sundhedsforum den 25. november 2025: Formødets indhold drøftes ovenfor under dagsordenspunkt 2.

· Møde i Strategisk Sundhedsforum den 25. november 2025: Dagsordenen forventes i overskriftsform at indeholde følgende:
· Orientering/drøftelse: Status på opgaveflytning
· Godkendelse: Ny tværsektoriel governancestruktur
· Orientering: Sundhedsreformen - gensidig orientering
· Drøftelse/Beslutning: Fælles datagrundlag for Sundhedsrådene
· Drøftelse: Dagsorden til møde i Sundhedssamarbejdsudvalget den 16. december 
· Orientering/drøftelse: Sundhedspolitisk Samling 11. december
· Godkendelse: Midtvejsstatus for Sundhedsaftalen
· Drøftelse/beslutning: Anbefalinger ift. tilgængelighedsanalysens handleplan
· Orientering: Mødekalender for 2026
· Orientering: Formandskabet for Fælles Forretningsudvalg orienterer
· Orientering: Formandskabet for Det Nordjyske eSundhedsvæsen orienterer

· KL’s Sundhedsstrategiske Gruppe den 28. november: Der er mulighed for at afgive eventuelle ønsker til punkter til dagsordenen.

Indstilling: 
Det indstilles at Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg:
· Afgiver eventuelle bemærkninger til kommende møder

Referat:
Det blev aftalt, at eventuelle input til dagsordenen til KL’s Sundhedsstrategiske Gruppe den 28. november kan sendes til SKF-sekretariatet.


5. Eventuelt
Referat:
Der var ingen bemærkninger under dette punkt.


6. Næste møde
Næste møde i Sundhedsdirektørernes Forretningsudvalg afholdes den 28. november kl. 8:00-9:45 via Teams. 
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